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1. Apertura
institucional

La voz institucional abre esta memoria con la mirada puesta
en un hito singular: el 120 aniversario de Fundacion Caja
Inmaculada. En estas paginas, nuestro presidente comparte
un mensaje que es a la vez balance y horizonte: gratitud por
el camino recorrido desde 1905 y renovado compromiso con
la misién que dio origen a esta institucion —acompafar a
las personas, impulsar la cultura y fortalecer el tejido social
de Arag6n—.




Carta del presidente

n este afio tan especial, en el que celebramos el 120

aniversario de Fundacion Caja Inmaculada, me dirijo

a todos vosotros con profunda gratitud y renovado

compromiso. Esta efeméride no es solo una mirada
al pasado, sino una reafirmacion de nuestro propdsito y una
invitacion a construir juntos el futuro.

Desde sus origenes en 1905, como iniciativa de Accion Social
Catdlica, nuestra entidad naci6 con una vocacion clara: servir
a las clases trabajadoras, combatir la especulacion y fomen-
tar el ahorro. Aquella Caja de Ahorros de la Inmaculada fue
mucho mas que una institucion financiera; fue un motor de
transformacion social. Hoy, como Fundacién Caja Inmaculada,
mantenemos viva esa esencia, adaptandonos a los tiempos
sin perder de vista nuestra mision: acompanar a quienes

mas lo necesitan, impulsar la cultura, fomentar la educacion
y reforzar el tejido social de Aragén. A lo largo de estos 120
afos, hemos evolucionado con la sociedad, respondiendo a
sus desafios y oportunidades.

En 2025, mas de 3.000 Personas han participado en nuestros
cursos y talleres, y hemos llevado el arte, la formacion y el
pensamiento critico a miles de ciudadanos, desde Zaragoza
hasta las localidades mas pequefias. Nuestra coleccion artis-
tica, que incluye obras de Francisco de Goya, ha sido com-
partida con orgullo en exposiciones que han recibido decenas
de miles de visitantes. Pero mas alla de los nimeros, lo que
define a Fundacion Caja Inmaculada es el vinculo humano.
Ese vinculo que nos une a las personas, a las entidades del
Tercer Sector, a los jovenes creadores, a los mayores que
buscan seguir aprendiendo, y a todos los que creen que una
sociedad mas justa y solidaria es posible.

Como presidente, me honra liderar una institucion que ha
sabido adaptarse sin perder su alma. Nuestro equipo, nues-
tros patronos y nuestros voluntarios trabajan cada dia con
pasion y rigor, convencidos de que el servicio desinteresado
es el mayor legado que podemos ofrecer. Miramos al futuro
con esperanza.

Queremos seguir siendo el vinculo que impulsa el futuro,
como reza nuestra campafia. Apostamos por nuevas alianzas,
por la innovacion educativa, por la cultura accesible y por una
accion social que transforme vidas.

Gracias por acompaiiarnos en este camino. Gracias por creer
en Fundacion Caja Inmaculada.

Con afecto y compromiso,

José Ramon Auria Labayen
Presidente de Fundacion Caja Inmaculada



“Lo que define

a Fundacion
Caja Inmaculada
es el vinculo
humano.”




Fundacion CAl:
120 aios haciendo Aragon

| 120 aniversario de la Fundacion CAl supone una opor-
tunidad excepcional para repasar la historia reciente de
Aragon y, también, para recordar todo aquello que la
institucion ha aportado a nuestra comunidad autono-
ma. Porque hablar de la Fundacion CAl -heredera directa de
la Caja de Ahorros de la Inmaculada- es hablar de un pedazo
esencial del imaginario colectivo aragonés, de una entidad
que ha estado presente en la vida cotidiana de varias genera-
ciones y que se ha hecho imprescindible en el ultimo siglo.

Fundada en 1905 por Accion Social Catdlica de Zaragoza, la
CAl ha sido testigo de excepcion de la historia contemporanea
de Aragdn. Un afo después de su nacimiento, sin ir mas lejos,
Santiago Ramon y Cajal recibia el Premio Nobel de Medicina.
La entidad vivi6 la Exposicién Hispano-Francesa de 1908 y, un
siglo mas tarde, la Expo 2008. Y su fundacion han patrocinado
conciertos, impulsado eventos culturales y son simbolo del
deporte aragonés, hasta el punto de que todavia hoy muchos
siguen hablando con orgullo de los titulos del CAl Zaragoza.

Pero su papel no se ha limitado a lo simbdlico. La entidad ha
sido motor del desarrollo industrial y empresarial, acompario
la llegada de grandes proyectos como General Motors y ha
observado de primera mano la consolidacion de Aragon como
potencia logistica. También ha presenciado la transformacion
de unas infraestructuras decimondnicas en autovias y en el
tren de alta velocidad.

Sin embargo, si algo se ha mantenido intacto durante estos
120 afios ha sido el espiritu fundacional de la caja de aho-
rros. La CAl se creo para ayudar a los trabajadores, combatir
la usura, fomentar el ahorro y contribuir al desarrollo socioe-
conoémico de Aragon. Ese legado permanece vivo hoy en la
Fundacion CAl, que continta siendo una aliada indispensa-
ble del tercer sector, una casa abierta para quienes luchan
contra la exclusion y trabajan por mejorar la vida de los mas
vulnerables.

A ello se suma su impulso a la formacion y al aprendizaje,

y una apuesta cultural que combina el apoyo a los artistas
emergentes con la conservacion de un patrimonio de mas
de 2.000 obras, coronado por la extraordinaria coleccion de
primeras ediciones de los grabados de Goya.

Por todo ello, este aniversario no es s6lo una conmemoracion.
Es un agradecimiento colectivo por parte de los aragoneses.
Porque el compromiso de la Fundacion CAl con Aragon esta fue-
ra de toda duda y su legado es incalculable. Y su papel futuro,
sencillamente, imprescindible. Enhorabuena por estos primeros
120 afos de singladura, y que veamos muchos mas.

Jorge Azcon Navarro
Presidente del Gobierno de Aragon
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Gracias por 120 aios de servicio

elebro la oportunidad de acompanar esta Memoria
2025 de la Fundacion Caja Inmaculada, en el 120
Aniversario de su creacion, de la mano de la siempre
recordada Caja de Ahorros de la Inmaculada.

Esta Memoria recoge un extraordinario numero de iniciativas
y actividades, que dan muestra de la amplia presencia de la
Fundacion en los campos de la salud, la cultura, la formacion
y la promocion social aragonesas. Estar presente es, no por
casualidad, el lema de la misma. Y es de justicia agradecer
vuestro esfuerzo, sostenido en el tiempo, por servir a todos
con generosidad y competencia, desde un ideario claro,
poniendo a las personas primero, con especial atencion a los
mas desfavorecidos, y de acuerdo con estrategias bien dise-
fiadas, que buscan generar vinculos personales, interterrito-
riales e intergeneracionales, y el crecimiento del tejido social,
economico, y cultural de nuestra tierra. Se trata de seis ejes
estratégicos que ponen a la luz el increible potencial de las
personas, cuando se acta en red y se las acomparia en los
momentos claves de sus vidas. Os invito a que nunca descui-
déis el sexto eje, generando una cultura del cuidado dentro de
la propia Fundacion CAl.

En los proximos afios, Aragdn experimentara cambios
extraordinarios. Estoy convencido de que la Fundacion Caja
Inmaculada sabra responder, como lo ha hecho en su historia,
a desafios que ahora nos resultan inimaginables y contribuira
a que exista un futuro mejor y mas justo para todos.

Con mi bendicidn,

Carlos Escribano Subias
Arzobispo de Zaragoza
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2.120 anos
tle historia

Ciento veinte afios no son solo una cifra: son el rastro de una
institucion que ha crecido con Aragon, que ha respondido a
sus crisis y acompafnado sus transformaciones. Este capitulo
recorre ese camino —desde la pequeia caja de ahorros fun-
dada en 1905 para proteger a las clases trabajadoras hasta la
Fundacion Caja Inmaculada de hoy— para mostrar que detras
de cada etapa late el mismo principio: el compromiso con las
personas y con el territorio como vocacion irrenunciable.




“Nuestra entidad nacio
para fomentar el habito
del ahorroy ofrecer
apoyo financiero a las
clases trabajadoras.”

WORRD - VIVIENDA

v CAJA GENERAL OF AHORRIS 0;
+i Iy INMACULABA @
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120 aios de compromiso con Aragon

n marzo de 1905, un grupo de ciudadanos aragoneses

vinculados a la Liga de Accidn Social Catolica impul-

S0 en Zaragoza una iniciativa que respondia a una

necesidad urgente de su tiempo: crear una entidad de
ahorro que combatiera el lucro, fomentara el habito del ahorro
y ofreciera apoyo financiero a las clases humildes. El 21 de
marzo de ese afio se firmo el acta fundacional de la Caja de
Ahorros y Préstamos de la Inmaculada Concepcion de Aragon,
nombre con el que nacid la entidad. El 28 de junio se aprobd
su reglamento y, apenas unas semanas después, el 1 de mayo
de 1905 comenzaron a registrarse las primeras imposiciones,
iniciando su actividad con dos empleados.

En su primer afio de funcionamiento, la entidad reuni6 10.025
pesetas en recursos de sus clientes, una cifra modesta en
términos absolutos, pero enormemente significativa si se tie-
ne en cuenta el contexto social de la época. Zaragoza, como
muchas ciudades espafiolas a comienzos del siglo XX, atra-
vesaba una profunda transformacion: pobreza rural, desigual-
dad, precariedad laboral y ausencia de sistemas de proteccion
social. En ese escenario, la Caja no nacié como una institucion
asistencial, sino como una herramienta de autonomia. Ofrecia
ahorro seguro, préstamos en condiciones justas, apoyos

ante enfermedad y la posibilidad, entonces poco habitual, de
pensar en un retiro digno.

Sus primeros clientes no eran grandes empresarios ni rentis-
tas. Eran obreros, amas de casa, viudas, pequefios agriculto-
res. Personas que depositaban algo mas que dinero: confia-
ban en que el ahorro, gestionado con responsabilidad, podia
convertirse en una palanca real de mejora vital. El reglamento
aprobado en 1905 recogia ya la ética que marcaria toda la
trayectoria posterior de la entidad: ayudar sin animo de lucro y
sin exigir mas que la voluntad de mejorar.

Durante las décadas siguientes, la Caja crecio al ritmo de la
sociedad aragonesa. Sortearia la Primera Guerra Mundial, las
crisis economicas de los anos veinte y los vaivenes politicos
de la Segunda Repiblica sin renunciar a su vocacion funda-
cional. En esos afnos reforzo su relacion con el tejido social
del territorio, colaborando con sindicatos cristianos, circulos
obreros, cooperativas y asociaciones vecinales. En 1931 fue
declarada entidad benéfica, un reconocimiento que consolido
su caracter social y amplié su capacidad de actuacion mas
alla del ambito estrictamente financiero.

Tras la Guerra Civil, se inicio una etapa especialmente sig-
nificativa de expansion territorial. En 1949, la Caja abri6 su
primera oficina rural en Magalldn, a la que siguieron otras en
Pina de Ebro, Gallur, Zuera o Sadaba. Ese mismo afio adqui-
rid tierras agricolas que fueron puestas en explotacion por
156 pequefios agricultores, combinando crédito, acceso a
recursos y acompafamiento. Se implantaron préstamos con
moratorias en situaciones de enfermedad, catastrofe o falle-
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cimiento, en una época en la que estas medidas resultaban
poco frecuentes. La Caja no concebia el beneficio como un fin
en si mismo, sino como un medio para devolver recursos a la
comunidad, una posicion pionera y exigente en el contexto de
la posguerra.

En paralelo a su consolidacion financiera, la entidad fue
incorporando de forma estructural la cultura, la educacion y el
patrimonio a su identidad. A partir de los afos sesenta, esta
dimension cultural adquirié una proyeccion que trascendié

el ambito regional. En 1962 se inaugurd la Sala Luzan, en la
calle Don Jaime | de Zaragoza, que acabaria convirtiéndose
en uno de los espacios de referencia del arte contemporaneo
espariol. A lo largo de su trayectoria acogio cerca de 600
exposiciones, combinando fotografia, pintura y escultura con-
temporanea, y dando visibilidad tanto a artistas consolidados
como a jévenes creadores. La retrospectiva Veinticinco afios
de arte contempordneo espaiiol en la Sala Luzan consolidd de-
finitivamente su prestigio nacional. No obstante, el compromi-
so cultural de la entidad se remontaba a décadas anteriores,
con presencia en ferias, muestras nacionales y la promocion
de espacios especificos para la creacion emergente.

De forma paralela, la Caja emprendid una labor sistematica
de conservacion del patrimonio histdrico-artistico arago-
nés. En 1976 acometio su primera actuacion relevante: la
restauracion de las pinturas del abside de la iglesia de San

Vicente Martir de Vio. A partir de entonces, las intervenciones
se extendieron por las tres provincias, abarcando romanico,
mudéjar, renacimiento y barroco, con actuaciones en espa-
cios tan significativos como la capilla mayor de la Catedral de
Tarazona o el retablo de la iglesia de San Pedro de Alagdn.
Esta labor se desarrolld siempre con un criterio de comple-
mentariedad respecto a la accion del Estado y del Gobierno de
Aragon, interviniendo alli donde la iniciativa publica no llegaba
0 necesitaba refuerzo.

En los afios ochenta, la Caja inicié una expansion generali-
zada por todo Aragodn, incorporando innovaciones como los
primeros cajeros automaticos de la Comunidad y las primeras
cartillas infantiles. En 2008 contaba ya con 250 oficinas y
mas de 1.300 empleados. Con mas de 600.000 clientes, la
Caja Inmaculada era entonces una de las instituciones mas
profundamente integradas en la vida econdémica, social y
cultural de Aragon.

La reestructuracion del sistema financiero espafiol supondria
un punto de inflexion. En 2011 la entidad se integro en el gru-
po Caja3; en 2013 fue adquirida por Ibercaja Banco, y en 2014
culminé su transformacion en Fundacion Caja Inmaculada,
primero como fundacion de caracter especial y posteriormen-
te como fundacion ordinaria. En 2019 se produijo la fusion con
Fundacion CAI-ASC, consolidando definitivamente una entidad
dedicada en exclusiva a la accion social, cultural y educativa.
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“Seguimos trabajando
por la dignidad de las
personas en Aragon.”




Desde sus origenes, la Obra Social habia sido uno de los
pilares de la institucién. Programas de asistencia social y
sanitaria, educacion e investigacion, cultura y tiempo libre,
deporte y patrimonio marcaron décadas de compromiso. En
2005, coincidiendo con el centenario, esta labor se reforzo
con la creacion de la Fundacion CAI-ASC, hoy Centro Joaquin
Roncal, espacio emblematico de encuentro entre entidades
sociales, cultura y ciudadania.

En la actualidad, Fundacion Caja Inmaculada colabora con el
Tercer Sector en ambitos como la inclusion social, la atencién
a personas sin hogar, la juventud, la prevencion de dependen-
cias o la cooperacion internacional. Gestiona una valiosa co-
leccion artistica que incluye facsimiles de Francisco de Goya
—Los Caprichos, Los Desastres de la Guerra, La Tauroma-
quia, Los Disparates— y ha organizado exposiciones de gran
alcance, como Goya, del Museo al Palacio, visitada por mas
de 90.000 personas. Apoya asimismo a jovenes creadores
mediante becas artisticas y la cesion de espacios expositivos.

En el ambito educativo, mas de 3.500 alumnos han participa-
do en cursos y talleres en 2025. La oferta formativa incluye
idiomas, humanidades, competencias digitales y programas de
actualizacion profesional. A ello se suma una histérica implica-

cién en el deporte aragonés, con patrocinios a entidades como
CAl Zaragoza, CAl Balonmano Aragon, Club Voleibol Teruel o la
Sociedad Deportiva Huesca, asi como a eventos de referencia.

Los aragoneses recuerdan a CAl porque ha estado presente
en sus vidas durante generaciones: en aulas, centros cultu-
rales, residencias, pabellones deportivos y espacios sociales.
Esa presencia constante, cercana y generosa ha convertido a
la institucion en parte de la memoria colectiva de Aragdn.

Hoy, al cumplirse 120 afios desde su fundacion, Fundacion
Caja Inmaculada sigue siendo una institucién de referencia, no
por inercia, sino por su capacidad de adaptar sus instrumentos
sin renunciar a su principio esencial: que el acceso a una vida
digna no es un privilegio y que una institucion arraigada en su
territorio tiene la responsabilidad de sostenerlo activamente.

Este aniversario no es s6lo una celebracion. Es el reconoci-
miento de una trayectoria construida sobre el ahorro respon-
sable, la cultura como derecho, la educaciéon como motor y
la confianza como contrato moral con la comunidad. Ciento
veinte afos después, ese compromiso sigue plenamente
vigente.
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Un legado con hoja de ruta

| Plan Director que se ha disefiado no supone una

ruptura con la historia de la Fundacién. La actualiza

y la continua. Mantiene intacto el propdsito que ha

guiado a la institucion desde su origen —trabajar por
la dignidad de las personas en Aragén—y lo despliega con
una formulacién mas clara y compartida de su mision, su vi-
sion, sus valores y sus prioridades estratégicas. A la vocacion
histérica de servicio se suma ahora una mayor exigencia de
coherencia interna, capacidad de medicion, colaboracion con
otros actores del territorio y respuesta eficaz ante los desafios
sociales, culturales y educativos de nuestro tiempo.

El horizonte inmediato del Plan abarca el periodo 2025-2027,
con una proyeccion explicita hacia 2030. Su estructura se
articula en torno a seis ejes estratégicos que ordenan y dan
sentido a toda la actividad de Fundacion Caja Inmaculada:
presentes en la comunidad, cultura que transforma, aprender
siempre, alianzas con propdsito, equipo y bienestar, y ges-
tion con sentido. Estos ejes no describen Unicamente lineas
de trabajo; expresan una forma de estar en el territorio y de
entender la responsabilidad institucional desde la proximidad,
la continuidad y el impacto real. ™
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J. Giobernanza
Y equipo

Una fundacion es, ante todo, las personas que la sostienen y
las estructuras que les dan sentido y direccion. En Fundacion
Caja Inmaculada, la gobernanza no es un requisito formal:

es la expresion practica de los valores que nos definen. El
Patronato orienta la vision estratégica, garantiza el cumpli-
miento de la mision y asegura que cada decision esté alineada
con el compromiso ético y social que nos ha definido desde
el origen. El equipo humano, por su parte, traduce esa vision
en proyectos concretos, en acompafiamiento cercano, en
presencia real en el territorio. Transparencia, corresponsabi-
lidad y vocacion de servicio son los principios que articulan
ambas dimensiones y que hacen posible que la Fundacion
siga creciendo con coherencia, rigor e impacto.




Patronato

| Patronato de Fundacidon Caja Inmaculada es el orga-

no responsable de definir la vision estratégica de la

entidad, garantizar el cumplimiento de nuestra mision

fundacional y velar por una gestion responsable, ética
y orientada al impacto social. Su labor se fundamenta en la
transparencia, la rendicion de cuentas y la busqueda constan-
te de excelencia en el servicio a la comunidad aragonesa.

Alo largo de 2025, el Patronato ha acompariado e impulsado
las grandes lineas de actuacion de la fundacion, entre ellas

la consolidacion de nuevos modelos de intervencion social,

la ampliacion de alianzas estratégicas, la modernizacion de

los centros y la planificacion del programa Muitiplica, que se
desplegara como modelo de referencia en 2026. Su compro-
miso ha sido clave para fortalecer nuestra gobernanzay para
asegurar que todas las decisiones se orienten al bienestar de
las personas, a la innovacion social y al desarrollo del territorio.

La estructura de gobernanza de Fundacion Caja Inmaculada
se sustenta en principios de participacion, ética, transparencia
y corresponsabilidad, garantizando un funcionamiento profe-
sional y una supervision rigurosa de las actividades, proyectos
y recursos que gestionamos. Este modelo facilita una toma

de decisiones solida, coherente y alineada con los valores que
nos definen.

Nuestro Patronato esta compuesto por:

Presidente:
José Ramon Auria Labayen

Vicepresidente I:
Enrique Mur Saura

Vicepresidente II:
Javier Moreno Merino

Secretaria:
Maria José Escola Hernando

Vocales:

José Antonio Rojo Martinez
Joaquin Abellanas Pellejero
Gonzalo Postigo Zabay
Enrique Chueca

Consiliario (no patrono):
Rubén Ruiz Silleras
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“El equipo humano de Fundacion Caja
Inmaculada es el motor que convierte
los proyectos en realidad.”
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José Raman Auria Labayen
Presidente

Enrique Mur Saura
Vicepresidente |

Maria José Escola Hernando
Secretaria

Javier Moreno Merino
Vicepresidente Il

José Antonio Rojo Martinez
Vocal

Rubén Ruiz Silleras
Consiliario

Joaquin Abellanas Pellejero
Vocal

Gonzalo Postigo Zabay Enrique Chueca
Vocal Vocal
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Equipo

| equipo humano de Fundacion Caja Inmaculada es

el motor que convierte los proyectos en realidad.

Esta compuesto por profesionales especializados en

ambitos sociales, educativos, culturales, administra-
tivos y de gestion, que trabajan de manera coordinada para
ofrecer respuestas eficaces y cercanas a las necesidades de
la ciudadania.

Nuestro organigrama refleja una estructura flexible y orienta-
da al servicio, que potencia la colaboracion entre secciones
y favorece la creacion de vinculos sélidos entre los centros,
los programas y los usuarios. Durante 2025, esta estructura
ha sido fundamental para desarrollar con éxito todas las
actividades recogidas a lo largo del afio y para sostener el
crecimiento de la Fundacion en un contexto de transforma-
cion social y territorial.

La plantilla de Fundacion Caja Inmaculada desarrolla su labor
guiada por los valores que inspiran la accion de la entidad:

¢ Dignidad humana.

¢ Inclusion y participacion.
¢ Conciencia integral.

e Servicio.

e Bien comiin.

* Justicia social.

Gracias a este equipo, nuestros centros han continuado sien-
do espacios de encuentro, acompafiamiento y participacion, y
han permitido avanzar en iniciativas clave que siguen proyec-
tando futuro, como el programa Multiplica.

“Somos una estructura flexible
gue potencia la colaboracion
y los vinculos entre centros,

programas y usuarios.”
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Nuestro equipo lo forman:

Departamento de Actividades Sociales y Culturales

Responsable: Enrique Nogueras Gracia

Equipo:

Luis Mena Ederra - Accion Social

Raquel Bolea Ibor - Ayudas y Subvenciones
Blanca Carvajal Uson - Cultura

Eva Maria Jiménez Artal - Mundo lector

Departamento de Administracion y Contabilidad

Responsable: Jorge Barrachina Pérez

Equipo:

Carlos Gascon Miguel - Administracion y
Contabilidad

Patricia Lainez Sancena - Administracion y
Contabilidad

Maria Loza Salas - Comunicacion e Imagen
Elisabeth Villarroya Escuin - Recursos Humanos
Isabel Planas Adan - Relaciones Institucionales

Departamento de Formacion

Responsable: Cristina Yaglie Serrano

Equipo:

Carlos Pardo Villanueva - Administracion
Laura Mainar Herrero - Administracion
Soledad Jiménez Artal - Administracion
Amalia Pastor Bosque - Administracion y
Contabilidad

Departamento de Inmuebles

Responsable: Beatriz Olivan Lou

Equipo:
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Daniel Martinez Serrano - Acogida e
Informacion

José Angel Garcia Martinez - Acogida e
Informacion

Leslie-Johanna Quitiaquez Veldsquez - Acogida
e Informacion

Juana Ldpez Martinez - Limpieza
Teresa Orizo Gimeno - Limpieza
Alejandro Gallo Serrano - Mantenimiento
Manuel Vazquez Lopez - Mantenimiento
Jorge Gallo Serrano - Sistemas



4.2025 en sintesis

El afio 2025 no ha sido un afio de grandes titulares, sino de
algo mas valioso y menos visible: el trabajo de fondo que hace
posible que una institucion avance con coherencia. La aproba-
cion del Plan Director, la consolidacion patrimonial, el impulso
a la digitalizacion y el despliegue de un relato institucional
mas nitido han configurado un ejercicio de ordenacion interna
que sienta las bases del siguiente ciclo. Al mismo tiempo, la
actividad de la Fundacion ha seguido siendo amplia y diversa
—en formacion, cultura, accion social, alianzas y comuni-
dad—, confirmando tanto la fortaleza histdrica de la institu-
cién como los retos que atn quedan por afinar. Las paginas
que siguen ofrecen una lectura transversal de ese afio: lo que
se hizo, lo que se consolidd y lo que se prepara para el futuro.




Un ano de ordenacion institucional

| ejercicio 2025 ha sido, ante todo, un afio de ordena-
cién y estructuracion interna. La aprobacion del Plan
Director 2025—-2030 ha permitido fijar una hoja de ruta
compartida, ordenar la actividad en torno a seis ejes
estratégicos y dotar de mayor claridad al papel que Fundacion
Caja Inmaculada quiere y debe desempefiar en Aragon en
este nuevo ciclo. No se traté tnicamente de definir un marco
tedrico, sino de alinear decisiones, recursos y proyectos bajo
una misma légica institucional.

Esta ordenacion ha ido acompafiada de una mayor capacidad
de explicarse como fundacion. La conmemoracion del 120
aniversario y el despliegue del marco de comunicacion institu-
cional Estar presente han contribuido a proyectar una imagen
mas reconocible y coherente, conectando de manera mas niti-
da el legado historico de la institucion con su propdsito actual
y su forma de estar hoy en el territorio. La historia dejo de ser
solo memoria para convertirse en relato activo y comprensible.

Desde una perspectiva organizativa y patrimonial, 2025 ha
sido también un afio de consolidacién de bases. La adquisi-
cion del suelo del Centro de Formacion CAl Juan Pablo Il junto
con el impulso a la digitalizacion y a nuevas herramientas de
gestion, refuerza dos condiciones clave para el siguiente ciclo:
la solidez institucional y una mayor capacidad de seguimien-
to, trazabilidad y toma de decisiones fundamentadas. Estas
mejoras no son visibles de forma inmediata, pero resultan de-
terminantes para sostener el impacto futuro de la Fundacion.

En paralelo, Fundacion Caja Inmaculada ha mantenido durante
2025 una actividad amplia y diversa, con presencia significa-
tiva en formacion, becas, apoyo al tejido social, subvenciones,

“La aprobacion del Plan Director
2025-2030 ha permiticlo fijar una
hoja de ruta compartica, ordenar
la actividad en torno a seis ejes
estrategicos.”
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“El trabajo realizado en 2025 no
cierra una etapa, sino que sienta
las bases para avanzar con mayor
claridad, coherencia y capacidaci

transformadora.”

cultura, lectura, arte y comunidad. Esta diversidad constituye
una de las fortalezas histéricas de la institucion, pero el ejerci-
cio ha confirmado también la necesidad de seguir avanzando
hacia una metodologia comun de indicadores que permita leer
esa pluralidad con mayor homogeneidad, comparabilidad y
capacidad de evaluacion del impacto.

Ao largo del afio, la fundacion ha reforzado su modelo de
accion social basado en el vinculo, impulsando proyectos que
transforman vidas a través de la colaboracion con las entida-
des que acoge y acomparia. La cooperacion y las alianzas es-
tratégicas han permitido desarrollar iniciativas sostenibles con
impacto real, especialmente en el acompafiamiento a colec-
tivos en situacion de mayor vulnerabilidad. Al mismo tiempo,
los avances en digitalizacion y transparencia han contribuido a
fortalecer la gestion interna y la relacién con la sociedad.

Los seis ejes estratégicos han marcado cada una de las
acciones desarrolladas en 2025, funcionando no sélo como
un marco de planificacion, sino como una guia efectiva para el
dia a dia. En conjunto, el afio ha supuesto un paso firme hacia
un modelo institucional méas ordenado, méas consciente de su
impacto y mejor preparado para afrontar el futuro.

En este contexto, 2026 se perfila como un afio clave para
consolidar lo iniciado: afianzar el sistema de datos, reforzar
la trazabilidad del impacto y traducir el marco estratégico en
prioridades operativas cada vez mas nitidas. El trabajo reali-
zado en 2025 no cierra una etapa, sino que sienta las bases
para avanzar con mayor claridad, coherencia y capacidad
transformadora. ™
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b. Estar presente

“Estar presente” no es un eslogan: es una forma de entender
la responsabilidad institucional. Para Fundacion Caja Inma-
culada, significa ocupar los espacios donde las personas
necesitan una oportunidad —para aprender, para reconstruir-
se, para encontrar un camino propio— y hacerlo con con-
tinuidad, con rigor y con vocacion de impacto real. Significa
también estar junto a las organizaciones que trabajan cada
dia en la primera linea de la inclusion, la cultura y la educacion
en Aragon. Este capitulo recoge esa presencia en todas sus
dimensiones: los programas, las alianzas, las cifras y, sobre
todo, las personas que les dan sentido.
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Estar presente hoy

undacion Caja Inmaculada esta presente alli donde las

personas necesitan una oportunidad para crecer, apren-

der o reconstruir su vida. A través de programas de for-

macion, acompafiamiento y colaboracion con entidades
sociales, la Fundacion impulsa y apoya proyectos que transfor-
man realidades colaborando con el tejido social aragonés.

Desde la cesion de recursos culturales para jovenes talentos,
hasta la formacion empresarial que convierte el desempleo en
emprendimiento, pasando por iniciativas que fomentan la lec-
tura, la creatividad y la integracion sociolaboral, cada accion
busca abrir caminos hacia la autonomia y la dignidad.

En alianza con organizaciones del tercer sector, se desarrollan
proyectos que atienden a personas sin hogar, mujeres en si-
tuacion de vulnerabilidad, migrantes que inician una nueva vida
y familias que necesitan apoyo basico. También, se promueve
el voluntariado, la cultura del ahorro como herramienta de pro-
greso y la espiritualidad entendida como servicio a los demas.

Todo ello responde a una conviccién: cuando se crean lazos
y se ofrecen herramientas, las personas pueden transfor-
mar su presente y construir un futuro mejor. Fundacion Caja
Inmaculada no sélo acompafa, sino que conecta, impulsay
sostiene iniciativas que fortalecen la inclusion, la culturay la
cooperacion.

En Fundacion Caja Inmaculada creemos que el futuro se
construye desde la cercania, la innovacion y la colaboracion.
Gracias a quienes confian en nosotros, seguimos demostrando
que los vinculos son la fuerza que impulsa el cambio y con-
vierte la esperanza en realidad. Nuestro compromiso es seguir
creando oportunidades, fortaleciendo el tejido social y acom-
pafiando a la comunidad en cada paso hacia un mafiana mejor.

El futuro de Fundacion Caja Inmaculada se construye sobre
una idea clara: las colaboraciones son el motor que transfor-
ma realidades. Cada alianza, cada convenio y cada colabo-
racion con instituciones publicas, empresas y entidades del
tercer sector es una oportunidad para multiplicar el impacto
social, cultural y educativo.

Nuestros ejes estratégicos se orientan a impulsar el talento,
fortalecer la inclusion y generar bienestar integral. Apostamos
por la formacion como herramienta para el empleo y el em-
prendimiento, creando redes de apoyo que conecten empre-
sas aragonesas. Queremos consolidar programas que acom-
pafien la transicion hacia la autonomia, desde la capacitacion
profesional hasta la insercion sociolaboral de colectivos vulne-
rables. En tejido social. Porque cuando conectamos personas,
organizaciones y recursos, el futuro deja de ser una promesa
para convertirse en realidad. En el ambito cultural, abrimos
espacios para la creatividad y la expresion artistica, apoyando
a musicos, escritores y creadores emergentes. La cultura no
solo inspira, también cohesiona y proyecta identidad. Por eso,
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seguiremos trabajando en convenios con instituciones educa-
tivas y culturales para que el talento joven tenga escenarios
donde crecer. La cooperacion con entidades sociales es clave
para ampliar proyectos de voluntariado humanitario, atencion
a personas sin hogar, formacion para las personas que cuidan
de personas dependientes, espacios de encuentro para
aquellos que no han elegido la soledad, mujeres en situacion
de vulnerabilidad y migrantes que buscan una nueva oportuni-
dad. Queremos reforzar la red de pisos tutelados, programas
de bienestar emocional y servicios que devuelvan dignidad y
esperanza. Ademas, impulsaremos la cultura del ahorro y la
sostenibilidad financiera como motor de proyectos transfor-
madores, vinculando ciudadania, empresas y Fundacion en
iniciativas que generen impacto medible y duradero.

El mafiana empieza hoy, y lo hacemos estando presentes:
creando alianzas, innovando en programas y fortaleciendo el
Tercer sector. ™

“Cuando se crean vinculos y
se ofrecen herramientas, las
personas pueden transformar
su presente y construir un
futuro mejor.”
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Estar presente en cifras

0S numeros no explican por si solos lo que hace una

institucion. Pero, cuando son rigurosos y estan bien

contextualizados, ayudan a entender la escala, la

consistencia y el alcance real de su accion. Las cifras
que siguen corresponden al ejercicio 2025 y reflejan la acti-
vidad de una fundacion presente en varios ambitos a la vez:
accion social, cultura, formacion y colaboracion con el tejido
asociativo aragonés. No son un inventario de logros. Son una
evidencia de presencia.

Ayudas monetarias
Convenios 1.186.000,00 €

Ayudas no monetarias

619.000,00

Cesion de espacios 200.000,00 €
Cesion de edificios 650.000,00 €
Servicios a entidades 15.000,00 €
Comunicacion 14.000,00 €
Formacion

Conecta

Tu dinero con corazon 3.000,00 €
Monkayak + Bienestar 750,00 €
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Instantanea de Impacto en 2025: Validacion Empirica

+2,000.000€

Destinados a impacto social en Aragdn

Personas en cursos y talleres de formacion

Proyectos 1 2 1 Acciones 8 69 1 Sesiones
|

En ayudas monetarias directas o indirectas

+a() +400.

Convenios activos con tercer Visitantes en exposiciones de alto impacto:
sector e instituciones “Goya, del Museo al Palacio”
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b.Ejes de
actuacion

El Plan Director 2025—2030 ordena la actividad de Fundacion
Caja Inmaculada en seis ejes estratégicos que permiten tradu-
cir su propdsito —trabajar por la dignidad de las personas en
Aragon— a formas concretas de presencia en la comunidad.
Cada eje expresa una parte de ese compromiso, responde a
una necesidad del territorio y ordena una conversacion publica
sobre el papel que la Fundacion quiere desempenar en la vida
social, cultural y educativa de Aragon. En conjunto, estos ejes
no describen sélo lo que la Fundacion hace: explican como
entiende su responsabilidad y de qué manera actualiza hoy
una trayectoria de 120 afos.

Durante 2025, Fundacion Caja Inmaculada ha fortalecido su
modelo de accion social basado en el vinculo, impulsando
proyectos que transforman vidas. Hemos colaborado en dina-
mizar programas de inclusion y apoyo a colectivos vulnerables
a través de las entidades que acogemos creando oportuni-
dades reales. Las alianzas estratégicas y la cooperacion han
permitido desarrollar iniciativas sostenibles con gran impacto
social. La digitalizacion y la transparencia han reforzado
nuestra gestion y cercania con la sociedad. Nuestros ejes
han marcado cada accion que se ha desarrollado y ha sido un
paso firme hacia un futuro mas justo y solidario.



Eje1.
Presentes en la comunidad

“Escuchamos, conectamos,
acompanamos”
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ara Fundacion Caja Inmaculada, estar Presentes en

la comunidad significa mucho mas que estar cerca:

implica escuchar, comprender y actuar desde la em-

patia, la corresponsabilidad y el compromiso real con
las personas. Cada actividad acogida en nuestros centros y
cada proyecto que hemos apoyado durante este afio nace del
didlogo directo con la ciudadania, de la observacion atenta de
sus necesidades y del deseo firme de contribuir a mejorar su
calidad de vida. Estar presentes es acompanar, especialmente
a quienes afrontan situaciones complejas, y ofrecer solucio-
nes que marcan una diferencia tangible y humana.

Alo largo de 2025 hemos reforzado nuestra presencia en

el territorio mediante alianzas que responden a realidades
muy diversas. En el ambito de la salud y el acompafiamiento
emocional, Fundacion CAI ha firmado convenios con entida-
des como la Asociacion Espafiola Contra el Cancer (AECC), la
Asociacion de Familiares de Enfermos de Alzheimer (Afedaz),
Fundacién Down Zaragoza o Centro de Solidaridad — Proyecto
Hombre, entre otras. Estas colaboraciones han permitido
apoyar a personas que atraviesan procesos de enfermedad,
dependencia o adicciones, favoreciendo su bienestar y el

de sus familias. Trabajar junto a estas entidades consolida
nuestra mision de acompanar con cercania y profesionalidad,
generando espacios de cuidado, respeto y esperanza.

Nuestro compromiso con la inclusion social también ha
experimentado un impulso significativo. Organizaciones como
ARAPAZ, la Federacion Aragonesa de Solidaridad (FAS),
Caritas Aragdn o Fundacion El Tranvia han sido aliadas clave
para poner en marcha iniciativas que promueven la igualdad
de oportunidades, el desarrollo comunitario y la participacion
activa de las personas en su entorno. Cada una de estas
alianzas ha dado lugar a proyectos ilusionantes, concebidos
para garantizar un impacto real y duradero en Aragén.

Un pilar esencial de esta presencia en la comunidad ha sido el
voluntariado de Fundacion Caja Inmaculada cuyo compromiso
y sensibilidad han permitido abrir nuevos caminos de acom-
pafiamiento. Este afio se ha consolidado la Red de Lectura
Social, un proyecto que acerca la compafiia, la palabra'y

la emocion a hospitales, centros sanitarios, residencias y
centros de dia de Zaragoza y Teruel. Mediante la lectura
compartida —individual o en pequefos grupos— nuestros
voluntarios generan espacios de didlogo, calidez y conexion,
especialmente valiosos para personas mayores, pacientes de
larga estancia y sus familiares y/o usuarios que viven situacio-
nes de soledad o fragilidad emocional. Esta red se ha con-
vertido en un faro de humanidad, recordandonos que a veces
un libro, una voz cercana o unos minutos de escucha pueden
transformar un dia y sanar desde lo mas intimo.
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“La comunidad no se
sostiene sola, necesita
espacios, vinculos y apoyo
estable para seguir viva.”

Estar presentes significa tejer comunidad. Significa crear
lazos donde antes habia silencio, llevar apoyo donde sur-
gian dudas y activar oportunidades donde existian barreras.
Fundacion Caja Inmaculada seguira acompafiando a quienes
mas lo necesitan, fortaleciendo la solidaridad en Aragon y
construyendo, junto a la ciudadania, un futuro mas humano y
compartido.

Una sociedad mas digna no se construye tinicamente con
recursos econdmicos. Se construye también creando con-
diciones para que las personas, las entidades y las comu-
nidades puedan sostenerse, conectarse y responder a sus
propias necesidades. Ese es el punto de partida del primer
gje estratégico de Fundacion Caja Inmaculada: la conviccién
de que estar cerca no es un complemento de la accion social,
sino una de sus condiciones basicas de posibilidad.

Presentes en la comunidad es el eje que mejor expresa la
vocacion de proximidad de la Fundacidn. Su ldgica no es la de
la intervencidn vertical —una institucion que llega, resuelve
y se va— sino la del acompafiamiento sostenido: escuchar,
conectar, reforzar vinculos y contribuir a que quienes trabajan
a pie de calle puedan desarrollar mejor su labor. Fundacion
Caja Inmaculada actua aqui como infraestructura social: abre
espacios, apoya redes, facilita herramientas y permanece
disponible para las entidades que sostienen la vida comunita-
ria del territorio. Esta es también la conversacion publica que
ordena este eje: la comunidad no se sostiene sola; necesita
espacios, vinculos y apoyo estable para seguir viva.

fundacion

CAJA INMACULADAE

fundacon (& fundacion




El Centro Joaquin Roncal es la expresion mas concreta de esa
Idgica. No es solo la sede de la Fundacion: es una estructura
social en el corazdn de Zaragoza donde conviven entidades que
trabajan en salud mental, violencia, sordoceguera, cooperacion
al desarrollo e insercion social, y que acceden a espacios en
condiciones idoneas gracias al respaldo institucional. Sin ese
soporte, muchas de ellas tendrian més dificultades para operar
con continuidad en el centro de la ciudad. El propio Plan Direc-
tor lo sittia como uno de los proyectos clave de este eje.

Junto a esta funcion de infraestructura, la Fundacion abre
lineas de trabajo orientadas a comprender mejor la realidad
social aragonesa y a fortalecer el tejido asociativo del terri-

torio. Iniciativas como Conecta buscan reforzar los vinculos
entre organizaciones, multiplicar la capacidad de respuesta
colectiva y reducir la fragmentacion que con frecuencia debili-
ta al sector social.

Este eje no opera en solitario. Su eficacia depende también

de la red de convenios y colaboraciones que la Fundacion
mantiene con entidades del tercer sector, administraciones
locales y organizaciones de referencia en los distintos ambitos
de vulnerabilidad. Esa red no es sdlo un mapa de acuerdos
formales: es el resultado de una presencia sostenida en el
tiempo y de una forma de relacién que prioriza la confianza, la
proximidad y el conocimiento del territorio. B




Presencia comunitaria en 2025

Horas de uso del Centro Joaquin Roncal

Convenios activos con tercer sector e instituciones
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Entidades usuarias del Centro Joaquin Roncal

Acciones

ol
6.691

Proyectos, acciones y sesiones desplegadas
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Eje 2.
Cultura que transforma

%

-
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a Cultura que transforma es un eje esencial para
Fundacion Caja Inmaculada. Entendemos la cultura
como un bien comun, un espacio de encuentro y una
herramienta poderosa para generar inclusion, pensa-
miento critico y desarrollo personal. No concebimos la cultura
unicamente como entretenimiento, sino como un motor de
cambio capaz de abrir oportunidades, estrechar colaboracio-
nes y fortalecer la cohesion social. Por ello, trabajamos para
que el acceso a las Humanidades y a las Artes sea un derecho
real para todas las personas, en todos los rincones de Aragon.

Durante 2025 hemos impulsado proyectos socioculturales que
conectan creatividad, participacion y transformacion social. A
través de alianzas con entidades culturales y artisticas hemos
promovido iniciativas que invitan a pensar, sentir y dialogar,
consolidando la cultura como un vehiculo para la igualdad y el
crecimiento personal.

Para Fundacion Caja Inmaculada, la cultura forma parte de su
mision, no de su periferia. Este eje traduce al &mbito cultural
la misma conviccion que orienta toda la accion de la Funda-
cion: que la dignidad de las personas incluye el derecho a
participar en la vida cultural de su comunidad. El acceso a la
cultura, al arte y al patrimonio no es un complemento orna-
mental. Es una condicidn de ciudadania, de sensibilidad y de
apertura de oportunidades.

Para Fundacion Caja Inmaculada, la cultura forma parte de su
mision, no de su periferia. Este eje traduce al ambito cultural
la misma conviccion que orienta toda la accion de la Funda-
cion: que la dignidad de las personas incluye el derecho a

participar en la vida cultural de su comunidad. El acceso a la
cultura, al arte y al patrimonio no es un complemento orna-
mental. Es una condicién de ciudadania, de sensibilidad y de
apertura de oportunidades.

Cultura que transforma conecta ademas con una de las tra-
yectorias mas consolidadas de la institucién. Desde el impulso
al arte contemporaneo en la Sala Luzan hasta la conservacion
sistematica del patrimonio aragonés, Fundacion Caja Inmacu-
lada ha entendido histéricamente que apoyar la cultura de un
territorio es también sostener su memoria, su identidad y su
capacidad de proyectarse hacia el futuro. Ese compromiso no
ha cambiado. Ha evolucionado en sus formas.

Hoy, estar presente en este ambito significa programar con
criterio inclusivo, ceder espacios para la creacion y el en-
cuentro, apoyar a artistas y colectivos, acercar el patrimonio
al territorio e impulsar experiencias culturales capaces de
llegar a quienes de otro modo quedarian al margen. Las No-
ches de Verano, los ciclos de cine social, las exposiciones, la
Red de Lectura Social en hospitales y residencias, la difusion
de la Coleccion CAl y la colaboracion con la Fundacion Goya
en Aragon para llevar el patrimonio artistico al medio rural
aragonés son expresiones distintas de una misma idea: que
la cultura ensancha horizontes, genera vinculo y fortalece la
vida compartida.

Este eje no opera desde la oferta unilateral. La Fundacidn
no programa para un publico pasivo, sino que busca gene-
rar experiencias de participacion activa, especialmente con
colectivos que tienen menos acceso habitual.
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Musica, artes escénicas y expresion
en entornos vulnerables

Entre estas colaboraciones destacan los convenios con:

Orquesta Escuela Social:

Una iniciativa que utiliza la musica como herramienta
educativa y de integracion social. Gracias a este proyecto,
nifios, nifias y jovenes de entornos vulnerables encuentran
en la musica un camino de expresion, disciplina, creatividad
y dignidad.

Asociacion Cultural Luna de Arena - Gaidos del Zielo:
Con esta colaboracion hemos acercado las artes escénicas
(teatro, expresion corporal, narracion y creacion colectiva) a
comunidades en situacion de vulnerabilidad.

Se trata de proyectos que convierten el arte en un espacio de
resiliencia, autoestima y didlogo, donde cada persona puede
encontrar su voz y compartir su historia. Estas iniciativas
reafirman nuestra conviccion de que las artes, especialmente
la misica y el teatro, tienen un poder transformador Unico:
fortalecen identidades, construyen comunidad y generan
espacios seguros donde imaginar futuros posibles. ™
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Cultura que transforma en 2025

214 12

Actividades desarrolladas Proyectos culturales activos

+400.000

Visitantes en la exposicion Goya, del Museo al Palacio

Red de Lectura Social consolidada
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El legado de Goya como patrimonio vivo

Un hito especialmente significativo de este afio es la renova-
cién del convenio con el Gobierno de Aragén, que impulsa la
labor de Fundacion Goya en Aragon. A través de esta cola-
boracién hemos promovido varias exposiciones que acercan
el legado de Francisco de Goya a la ciudadania y, de manera
muy especial, al mundo rural.

Estas actuaciones nacen de una vision compartida: entender
el arte como un patrimonio vivo, capaz de generar reflexion,
identidad y pertenencia. Acercar a Goya a los pueblos y
comarcas de Aragdn significa democratizar el acceso a la
cultura, reducir desigualdades territoriales y contribuir a que
el arte sea un agente activo de transformacion social.

GOy

Fantasay ruin
Los Caprcba

T E (]
‘

El cine como agente transformador

Un capitulo esencial de este compromiso cultural son también
nuestros ciclos de cine, una linea de trabajo que combina sen-
sibilizacion, pedagogia visual y acceso universal a la cultura.

A través de los ciclos Cine y Discapacidad, Cine y Salud
mental, Gine y Derechos Humanos..., Fundacion CAl ha
promovido espacios de reflexion colectiva donde el lenguaje
cinematografico se convierte en una herramienta poderosa
para visibilizar realidades invisibilizadas, cuestionar este-
reotipos y fomentar una mirada mas empatica, critica e
inclusiva.

Estas propuestas han generado debates, encuentros y apren-
dizajes compartidos que fortalecen la cultura como motor
social sobre todo en nifios y adolescentes.
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Del mismo modo, nuestras tradicionales Noches de Verano
continuan acercando las artes escénicas a la ciudadania

en un formato abierto y accesible, transformando nuestro
Saldn de Actos en un lugar de convivencia, disfrute y cultura
compartida, especialmente en verano donde hay menos
oferta cultural. Un proyecto ya emblematico que reafirma
nuestra doble vocacion de llevar la cultura a todas las
personas y apoyar a los artistas, creadores y companias
aragonesas.

Destacar los encuentros mensuales de la Tertulia Cinema-
tografica Perdiguer en nuestro Centro Joaquin Roncal, uno
de los colectivos culturales mas emblematicos de Zaragoza
y la tertulia de cine mas veterana de Espafia, con casi tres
décadas de historia ininterrumpida.

Con el paso del tiempo, este colectivo se ha convertido en

un auténtico catalizador de memoria cinematografica, una
comunidad que mantiene vivo el patrimonio audiovisual a
través del andlisis, la divulgacion y el didlogo intergenera-
cional. Sus encuentros combinan proyecciones, coloquios y
andlisis criticos que enriquecen la vida cultural de la ciudad y
conectan al publico con obras clave de la historia del cine. I

“Cine, escena y dialogo:
espacios donde la cultura
se convierte en motor de

transformacion social.”
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Colectivos culturales como altavoces
comunitarios

Los colectivos culturales de nuestro territorio actian como
verdaderos altavoces comunitarios, capaces de movilizar a
la ciudadania, preservar la memoria historica y reforzar la
identidad local.

En Zaragoza y Aragdn destacan iniciativas como la Asociacion
Mottainai.ZGZ, la Asociacion Promocion del Teatro Comuni-
tario, la Real Sociedad Fotografica de Zaragoza o el proyecto
musical Jazz for KIDS, que utilizan el arte textil, las artes es-
cénicas y la creacion audiovisual para transformar los barrios
y las comarcas desde dentro, hemos citado unas pocas de
muchas que han colaborado este afio con Fundacion CAl.

La Asociacion Mottainai. ZGZ, a través del tejido y la
creacion colectiva, recupera relatos invisibles y fortalece
conexiones intergeneracionales, convirtiendo la memoria
compartida en una herramienta de cohesion en su muestra
anual de arte textil: Hilaku.

La Asociacion Promocion del Teatro Comunitario dina-
miza procesos participativos en los que vecinas y vecinos
se convierten en protagonistas de sus propias historias,
generando espacios de expresion que revitalizan los barrios.
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Jazz for KIDS es una iniciativa de un grupo de musicos
profesores amantes del jazz para formar en esta disciplina
a alumnos de todo Aragdn que estudian en conservatorios
profesionales de musica clésica.

En estos diez afios han pasado por este proyecto mas de
150 alumnos y alumnas de las 3 provincias aragonesas,
fomentando la creatividad de jovenes aragoneses como
vehiculo principal.

La Real Sociedad Fotografica de Zaragoza, con décadas
de trayectoria, actua como guardiana del patrimonio visual y
social de la ciudad, documentando la vida urbana y ponien-
do en valor la mirada colectiva.

Estos colectivos garantizan que la produccion cultural local
mantenga su vigencia y siga siendo motor de cambio social,
fortaleciendo la identidad de los barrios, promoviendo la
sostenibilidad y facilitando que la comunidad exprese sus
inquietudes, deseos y derechos a través de la culturay la
gestion participativa.

La cultura, en Fundacion Caja Inmaculada, es mucho mas

que programacion o actividades: es un compromiso con las
personas, con la creatividad y con la igualdad de oportunidades.
Es una forma de construir comunidad, de fomentar la sensibi-
lidad y de acompanar procesos vitales y sociales. Seguiremos
trabajando para que la cultura llegue mas lejos, abrace a mas
personas y continte siendo un puente hacia el bienestar, la
inclusion y el desarrollo humano en toda nuestra Comunidad. &

“Entendemos la cultura como
un puente hacia el bienestar, la
inclusion y el desarrollo en toda

|a comuniclad.”
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Eje 3.
Aprender siempre

“Formacion para todas
las etapas cle [a vida”




| eje Aprender siempre representa uno de los compro-

misos mas solidos y transformadores de Fundacion

Caja Inmaculada. Creemos firmemente que la edu-

cacion es la base del progreso y que el aprendizaje
alo largo de la vida es una herramienta indispensable para
construir una sociedad mas justa, innovadora y preparada
para afrontar los desafios del futuro. Desde esta conviccion
trabajamos para que nadie quede atras, impulsando progra-
mas educativos que fortalecen capacidades, abren oportuni-
dades y generan futuro.

Durante 2025, este compromiso se ha reforzado a través

de alianzas estratégicas con instituciones académicas de
prestigio, centros educativos y entidades sociales que com-
parten nuestra visién de una educacion accesible, inclusiva y
transformadora. Estos proyectos abarcan desde la formacion
directiva y especializada hasta iniciativas socioeducativas
dirigidas a jovenes y colectivos en situacion vulnerable,
contribuyendo a un ecosistema formativo amplio, diverso y en
permanente evolucion.

Aprender siempre expresa una de las formas mas directas en
las que Fundacion Caja Inmaculada esta presente en la vida
de las personas: generar oportunidades reales de desarrollo
mediante la formacion. La Fundacién entiende el aprendizaje
como un proceso continuo, vinculado tanto a la mejora profe-
sional como al crecimiento personal, la participacion cultural y
la autonomia en un contexto de cambio acelerado.

Este eje parte de una conviccion que va mas alla de la cuali-
ficacion laboral. Aprender es también ejercer el pensamiento

critico, actualizar la mirada sobre el mundo, mantener activa
la capacidad de adaptacion y sostener el bienestar en todas
las etapas de la vida. Una persona que sigue aprendiendo no
solo mejora sus competencias: amplia su margen de autono-
mia y su capacidad de participar en la vida social, profesional
y cultural de su entorno.

En este eje, estar presente significa sostener una oferta for-
mativa accesible y diversa: formacion empresarial y directiva,
humanidades, idiomas, competencias digitales y liderazgo
ético, entre otras propuestas que acompafian a publicos
distintos en momentos distintos de su trayectoria.

El Centro de Formacion CAl Juan Pablo Il es el espacio central
desde el que se articula buena parte de esta actividad, con
programas propios y en colaboracion con instituciones como
el IESE o la Universidad de Zaragoza. La alianza con estas ins-
tituciones no es un aval simbélico: aporta rigor metodoldgico
y conecta la oferta formativa de la Fundacion con los estanda-
res mas exigentes del ambito académico y profesional.

Significa también crear espacios donde aprender no sea s6lo
adquirir contenidos, sino ampliar criterio y fortalecer capaci-
dades. Los cursos de Humanidades, por ejemplo, no respon-
den unicamente a una ldgica de actualizacion: son espacios
de encuentro, reflexion y bienestar para personas que desean
sequir aprendiendo, compartiendo y participando activamente
en la vida cultural. Esa amplitud de mirada es lo que distingue
este eje de una oferta formativa convencional.
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Aprender siempre en 2025

Cursos programados

2490

Sesiones Formativas
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4,548

Horas de formacion

Personas en formacion

Alumnos en formacion Alumnos en formacion en
empresarial humanidades
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“El aprendizaje continuo
es y seguira siendo clave
para el progreso social.”
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Formacion directiva y excelencia
profesional. IESE Business School

IESE Business School: Un afio especialmente significativo
por coincidir con el 50.° aniversario de los programas del IESE
en Aragon.

Fundacidn Caja Inmaculada ha colaborado en el acercamiento
de formaciones de liderazgo y gestion avanzada, como el
Programa de Desarrollo Directivo (PDD), que impulsa la exce-
lencia profesional, la toma de decisiones éticas y la capaci-
tacion de directivos para entornos cada vez mas complejos y
cambiantes. M

Investigacion, talento y ciencia

Becas de Estancia de Investigacion Fundacion Caja
Inmaculada - Universidad de Zaragoza:

Un programa consolidado y de larga trayectoria que este afio
ha vuelto a recibir el impulso de la Fundacion para promover
areas clave de investigacion.

Estas becas permiten que investigadores e investigadoras
transformen ideas en soluciones con impacto real, contribu-
yendo al avance del conocimiento cientifico y al progreso de
nuestra comunidad universitaria.

Formacion empresarial y actualizacion
profesional

Centro de Formacion Empresarial de CAl: La Fundacidn
mantiene una amplia oferta formativa compuesta por cursos,
jornadas y acciones formativas especializadas en areas como:

e Direccion

¢ Recursos Humanos

e Estrategia

e Logistica

e Calidad

e Innovacion y nuevas tecnologias

e Fiscalidad, contabilidad y finanzas, entre otras.

Una propuesta que responde a las necesidades reales del
entorno profesional, promoviendo la mejora continua y el
desarrollo del talento empresarial. =

S
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Iniciativas socioeducativas para Ademas de la formacion superior y profesional, Fundacién

la inclusion Caja Inmaculada desarrolla y apoya proyectos socioeducativos
orientados a potenciar la inclusién sociolaboral, el crecimiento
personal y el desarrollo integral de las personas:

Gear Up

Proyecto educativo financiado por la Union Europea y el
Ayuntamiento de Zaragoza que trabaja con jovenes para
promover el consumo responsable, el comercio justoy la
transformacion social. Una iniciativa que conecta educa-
cion, sostenibilidad y ciudadania activa.

Mano a Mano - Bienestar Emocional para Todos

Programa centrado en la creacion de espacios de acompa-
fiamiento, resiliencia y fortalecimiento emocional. Porque
aprender también implica cuidar la salud mental, este
proyecto ofrece herramientas esenciales para el aprendizaje
basico del idioma en un entorno calido y amable.

Granja Escuela CAl Torrevirreina - Fundacion Federico
Ozanam

La continuidad de este proyecto social permite desarrollar
actividades de formacidn, insercion sociolaboral y ocio
educativo dirigidas a jovenes en situacion de vulnerabilidad.
Torrevirreina acoge talleres practicos, un huerto social y
experiencias comunitarias que combinan aprendizaje, natu-
raleza y conciliacion familiar. &
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Una red educativa en crecimiento.

Durante el afio 2025 se han firmado mas de cincuenta conve-
nios con entidades y colectivos como ADDIMA, CEES, FAS...
entre otras.

Estas colaboraciones fortalecen una red formativa que evo-
luciona, comparte conocimiento y genera oportunidades para
crecer personal y profesionalmente. Pero, sobre todo, consoli-
dan un ecosistema donde distintas miradas (sociales, educa-
tivas y comunitarias) se encuentran para construir proyectos
que responden a las necesidades reales de la ciudadania
sobre todo a los colectivos mas desfavorecidos.

Esta red no es estatica: se expande, se adapta y se enriquece
gracias a la participacion activa de organizaciones que tra-
bajan en ambitos muy diversos, desde la inclusion social y la
atencion educativa especializada hasta la innovacién pedago-
gica, la cooperacion y el desarrollo comunitario.

Cada convenio representa un compromiso compartido con el
aprendizaje permanente, entendiendo la educacion como un

proceso que acompaiia a las personas a lo largo de todas las
etapas de su vida. =

“Cincuenta compromisos, un
mismo proposito: construir
juntos una educacion inclusiva
gue no deja a nadie atras.”
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Humanidades para toda la vida

Los cursos de Humanidades de Fundacion Caja Inmaculada se
han consolidado como un espacio de aprendizaje y encuentro
para personas que desean seguir cultivando su curiosidad
intelectual a lo largo de la vida. Lejos de ser una formacion
académica convencional, estas actividades ofrecen un en-
torno accesible y continuado donde la cultura se convierte en
conversacion, pensamiento critico y bienestar personal, sin
quedar vinculada a una edad o a una etapa vital concreta.

En una sociedad marcada por ritmos diversos, cambios per-
sonales y necesidad de espacios pausados de reflexion, los
cursos de Humanidades acttian como un lugar de conocimien-
to, didlogo y apertura. A través de la literatura, la historia, la
filosofia, el arte o |a reflexion ética, los participantes encuen-
tran herramientas para interpretar la realidad, ampliar su
mirada, comprender mejor el mundo que les rodea y conectar
los grandes temas de la cultura con su propia experiencia.

Ademas, estas disciplinas favorecen una socializacion activa,
cuidada y cercana. La participacion en grupos de aprendizaje
genera relaciones significativas y crea redes entre personas
que comparten inquietudes, preguntas y deseos de seguir
aprendiendo. La cultura funciona aqui como una puerta
abierta a la conversacion, al debate y a la expresion personal,
contribuyendo al bienestar emocional y a una forma activa de
participar en la vida cultural y social.

En definitiva, los cursos de Humanidades de Fundacion Caja
Inmaculada no sélo transmiten conocimientos: acompanan,
conectan y abren nuevas perspectivas. Transforman la cultura
en bienestar, la curiosidad en energia vital y el aprendizaje en
un puente hacia nuevas formas de relacion. Son una invitacion
a vivir activamente todas las etapas de la vida, con la certeza
de que aprender siempre es una forma de cuidarse y de seguir
construyendo comunidad.
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Eje 4.
Alianzas con proposito

“Sumar fuerzas,
multiplicar impacto”
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as Alianzas con propdsito han constituido uno de los

pilares estratégicos de nuestra labor a lo largo del

afo. En un contexto social complejo y en constante

transformacion, la colaboracidn se revela como la
herramienta mas eficaz para multiplicar el impacto y llegar
alli donde las necesidades son mas acuciantes. Trabajar junto
a otras organizaciones nos permite compartir experiencias,
optimizar recursos y generar soluciones integrales capaces
de mejorar la vida de las personas y fortalecer el tejido social
de nuestro territorio.

Desde Fundacion Caja Inmaculada hemos impulsado redes

de cooperacion estables, basadas en la confianza mutua y en
una vision compartida del bien comun. Estas alianzas no se
limitan a acciones puntuales, sino que buscan construir rela-
ciones a largo plazo, comprometidas con la innovacion social,
la igualdad de oportunidades y el desarrollo comunitario. Cada
colaboracion amplia nuestro alcance y nos ayuda a responder
de manera mas agil y eficaz a los desafios que afrontan tanto
individuos como colectivos en situacion de vulnerabilidad.

Alo largo del afio hemos trabajado de manera coordinada
con un amplio abanico de instituciones publicas, entidades
privadas, organizaciones sociales, educativas y sanitarias.

Gracias a esta suma de esfuerzos hemos podido desarrollar
programas de acompafiamiento social, proyectos educativos,
iniciativas culturales y acciones solidarias que no serian posi-
bles sin una vision compartida y un compromiso conjunto.

Entre las instituciones y entidades con las que hemos estable-
cido alianzas significativas destacan:

¢ |bercaja Banco

e Archidiocesis de Zaragoza

e Accidn Social Catolica (ASC)

e Heraldo de Aragon

e Periddico de Aragon

¢ Ayuntamiento de Zaragoza (incluyendo colaboraciones en
ambitos como Ebropolis o el Plan de 1.2 Oportunidad)

e Servicio Aragonés de Salud - SALUD

e Universidad de Zaragoza

e Universidad San Jorge, Grupo San Valero

e Fundacion Ibercaja

e Stadium Casablanca

e Stadium Venecia

e Patronato Nuestra Sefiora de los Dolores

Entre otras muchas entidades que forman parte ya de esta
red de cooperacion que continua creciendo.
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Alianzas con propdsito expresa la dimension relacional de
Fundacion Caja Inmaculada. Parte de una conviccion que
orienta toda su forma de operar: la transformacion social no
se logra en solitario. Una institucién con vocacion de impacto
real necesita ser capaz de sumar fuerzas, compartir vision y
construir colaboracion estable con otros actores del territorio.
No para delegar su responsabilidad, sino para multiplicar su
alcance.

En este eje, estar presente significa generar relaciones que
permitan llegar mas lejos: con entidades sociales que cono-
cen de cerca las necesidades del territorio; con universidades
y centros de investigacion que aportan rigor y conocimiento;
con administraciones publicas que comparten objetivos de
cohesion y desarrollo; con empresas comprometidas con el
impacto social; y con medios y organizaciones culturales que
amplian la visibilidad de causas que de otro modo quedarian
en segundo plano. Cada alianza responde a una misma ldgica
de cooperacion util: basada en la confianza, orientada a resul-
tados concretos y sostenida en el tiempo.

Algunas de estas alianzas ilustran con precision lo que este
gje significa en la practica.

e La colaboracion con la Universidad de Zaragoza se
concreta en becas de investigacion que conectan el conoci-
miento académico con necesidades reales del territorio.

e El convenio con el IESE y la colaboracion con la Acade-
mia de Medicina de Zaragoza refuerzan la oferta formati-
va de la Fundacion con el rigor de instituciones de referen-
cia en sus respectivos ambitos.

e | a alianza con Fundacion Goya en Aragon acerca el
patrimonio artistico aragonés al medio rural, haciendo
accesible un legado cultural que de otro modo quedaria mas
concentrado en las ciudades.

¢ Y la colaboracion con SEQ/BirdLife para la gestion de la
Reserva LICA y CEPA en Belchite, en terrenos propios de
CAl, traduce el compromiso medioambiental en una realidad
tangible y duradera.

62

Testigo
del horror

L

0¢ Desastres




“Cada alianza refuerza
nuestra apuesta por una
sociedad mas justa, unida

y solidaria.”

Una de las expresiones mas concretas de este eje es la
politica de cesion gratuita de edificios a entidades sociales.
En 2025, Fundacion Caja Inmaculada mantiene 27 cesiones
activas que representan una aportacién anual equivalente a
600.000 euros en infraestructura para el tercer sector ara-
gonés. No es una cifra simbdlica: en muchos casos marca la
diferencia entre que una entidad pueda sostener su actividad
con continuidad o no. Poner patrimonio propio al servicio de
causas compartidas, sin finalidad lucrativa, es una de las
formas mas directas en que una fundacion puede demostrar
que sus alianzas son reales.

El Plan Director ordena este eje en torno a tres lineas: becas
de investigacion, ecosistema de alianzas y alianzas por el
territorio. No son acuerdos formales acumulados: son relacio-
nes activas que refuerzan la capacidad de la Fundacién para
acompanar causas relevantes para Aragén con mayor solven-
cia técnica, mayor cobertura territorial y mayor continuidad.
No se busca acumular convenios se busca tejer alianzas con
proposito. I
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Alianzas con proposito en 2025

Becas de investigacion UNIZAR

Valor anual aproximado de las amortizaciones de los activos cedidos

Lineas de trabajo activas

Becas de
investigacion

Ecosistema
te alianzas
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Eje S.
Gestion con sentido

“Datos, etica e impacto
social”
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odo el trabajo desarrollado a lo largo del afio se apoya

en una Gestion con sentido, entendida como una for-

ma de hacer que combina eficiencia, transparencia

y responsabilidad social. En Fundacion Caja Inmacu-
lada concebimos la gestion no como un fin en si mismo, sino
como un instrumento al servicio de las personas, de la mision
que nos guia y del impacto que queremos generar en Aragon.
Cada decision, cada procedimiento y cada avance se orienta
a crear valor social y asegurar la sostenibilidad de nuestros
proyectos, pensando siempre en el bienestar presente y en el
legado que dejaremos a las generaciones futuras.

Durante 2025 hemos reforzado de manera significativa nues-
tra estructura organizativa y nuestros procesos internos, apos-
tando por la innovacion y por una digitalizacion con propdsito.

La automatizacion de flujos y procesos internos ha
permitido mejorar de forma notable la eficiencia del trabajo
cotidiano, liberando tiempo para que el equipo pueda con-
centrarse en tareas de mayor valor afiadido y en la atencion
directa a las personas.

La integracion de herramientas de inteligencia artificial
ha representado un paso decisivo en esta transformacion: la
generacion de contenidos, el andlisis de datos, la sistemati-
zacion de informacion y la comunicacion interna han expe-
rimentado un salto cualitativo que ya se refleja en la rapidez
y calidad de los informes, la optimizacion de los procesos
colaborativos y la mejora en la toma de decisiones.

Paralelamente, hemos consolidado una gestion estratégica

y operativa basada en herramientas digitales, que facilita

el seguimiento en tiempo real de los proyectos, la evalua-
cion continua de actividades y la identificacion temprana de
oportunidades de mejora. Este enfoque digital aporta una
vision mas analitica, rigurosa y ordenada del funcionamiento
de la entidad, reforzando nuestra capacidad de planificacion
y nuestro compromiso con la transparencia. El proceso de
digitalizacion interna implementado a lo largo del ejercicio

ha generado beneficios exponenciales: ahorro de tiempo,
coordinacion mas fluida entre equipos, mayor trazabilidad de
la informacion y un control operativo mas preciso. Pero, sobre
todo, ha permitido avanzar hacia una organizacion mas agil,
adaptable y preparada para responder a los retos sociales de
un entorno cambiante.

Todas estas iniciativas evidencian el compromiso firme de
Fundacién CAl con una transformacion digital real, que va mas
alla de la formacion y se traduce en la implantacion efectiva
de herramientas que fortalecen nuestra gestién interna y am-
plian nuestra capacidad de respuesta. Porque detrds de cada
avance tecnoldgico hay un propdsito: crear entornos donde
aprender, acompanar y crecer sea un derecho accesible y una
experiencia transformadora.

Creemos profundamente que solo desde una gestién solida,
consciente y orientada al bien comun es posible sostener
proyectos que cambian vidas. Y que crecer juntos —desde
dentro hacia fuera— es la mejor manera de construir futuro.

Gestion con sentido expresa una idea central del nuevo ciclo de
Fundacion Caja Inmaculada: la accion social, cultural y educati-
va necesita una base organizativa sélida, trazable y bien orien-
tada. Gestionar con sentido no significa burocratizar la mision,
sino dotarla de mejores herramientas para que el esfuerzo
institucional sea mas util, mas transparente y sostenible.

Una fundacidn de referencia no se sostiene sélo con buenas
intenciones y programas de impacto. Se sostiene también con
procesos claros, informacion fiable y capacidad de aprender
de lo que hace. Ese es el terreno que trabaja este eje: cons-
truir una organizacion que sepa qué esta haciendo, por qué lo
hace y qué resultado produce, para poder mejorar de forma
continua y tomar decisiones mejor fundamentadas.

En este ambito, estar presente significa mejorar la capacidad
de la Fundacidn para conocer su propia actividad, ordenar sus
procesos y evaluar el impacto de su accion. La implantacion
de herramientas como Business Central, Power Bl o un CRM
no son decisiones tecnoldgicas aisladas: forman parte de una
apuesta por la trazabilidad, la transparencia y la mejora conti-
nua. En la misma direccion, el mapa de procesos y la estrate-
gia de marca y comunicacion responden a una misma voluntad
de coherencia: que la forma en que la Fundacion opera y se
presenta sea tan rigurosa como los valores que defiende.

Durante 2025 se ha trabajado en el disefio de un nuevo mode-
lo de relacion con las entidades, orientado a ordenar y facilitar
el acceso a los apoyos de la Fundacion. Esta linea de trabajo
introduce criterios mas claros, trazables y equitativos en un
proceso que hasta ahora se articulaba a través de canales
menos sistematizados.

De este modo, la Fundacion avanza hacia una forma de traba-
jo mas estructurada y coherente con sus principios, reforzan-
do la transparencia y la eficiencia en la gestion. Administrar
mejor para acomparfiar mejor se convierte asi en la idea que
se quiere vertebrar este eje, conectando la necesaria moder-
nizacion interna con el impacto social que se persigue en el
exterior.

Este Nuevo Modelo de Accion Social se vera acompanado,
ademds, por una herramienta online que permitira dar soporte
a este enfoque, facilitando su aplicacion practica y ampliando
su alcance.
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“Gestionar con sentido
es asegurar impacto
social, sostenibilicdad

y COMpromiso con
generaciones futuras.”




Eje 6.
Equipo y Bienestar laboral

“Cuidar, crecer,
compartir”




porque sabemos que el cambio empieza desde den-

tro, hemos incorporado con fuerza el eje de Bienestar

laboral. En Fundacion Caja Inmaculada estamos con-

vencidos de que cuidar a nuestro equipo es cuidar la
esencia misma de la organizacion. Las personas que forman
parte de la Fundacion son nuestro principal valor, el motor que
hace posible cada proyecto, cada vinculo creado y cada opor-
tunidad generada. Por eso, promover entornos saludables,
respetuosos y estimulantes no es sdlo una responsabilidad,
sino una decision estratégica que asegura la longevidad de la
entidad y la calidad de nuestra mision social.

Alo largo de este afio hemos fortalecido iniciativas orientadas
al bienestar integral del equipo, entendiendo que su desarrollo
personal y profesional es clave para mantener una organiza-
cion viva, innovadora y preparada para afrontar los desafios
del futuro.

Hemos impulsado acciones de formacién continua, acom-
pafamiento interno y actualizacion de competencias, espe-
cialmente en ambitos como la digitalizacion y la seguridad
laboral, ofreciendo herramientas que permiten trabajar con
mayor seguridad, confianza y autonomia.

La conciliacion laboral y personal ha sido otro de los funda-
mentos de este eje. Creamos marcos de trabajo mas flexibles

y adaptados a las necesidades reales de las personas, porque
entendemos que un equilibrio saludable entre vida profesional
y vida personal no s6lo mejora el rendimiento, sino que forta-
lece la motivacion, la creatividad y el compromiso. Ademas,
hemos promovido espacios de escucha activa y participacion
interna que favorecen la corresponsabilidad y la toma de
decisiones compartidas.

Del mismo modo, hemos reforzado la creacion de entornos
de trabajo saludables, tanto en lo emocional como en lo
organizativo. Fomentamos relaciones laborales basadas en
el respeto, la confianza y la colaboracion, generando dindmi-
cas que impulsan la cohesion del equipo y un clima sostenible
donde cada persona se siente valorada, reconocida y acom-
pafiada. Porque sabemos que un equipo cuidado es un equipo
capaz de cuidar mejor.

En Fundacion Caja Inmaculada creemos que el futuro se
construye desde la cercania, la innovacion y la colaboracidn.
El Bienestar laboral no es solo un eje interno: es la base que
nos permite sostener el impacto hacia fuera, garantizar la
continuidad de nuestros servicios y actividades y proyectar
una institucion solida, humana y preparada para los retos
venideros. Gracias a quienes confian en nosotros, seguimos
demostrando que los vinculos son la fuerza que impulsa el
cambio y convierte la esperanza en realidad.
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Nuestro compromiso es seguir creando oportunidades, for-
taleciendo el tejido social y acompafando a la comunidad en
cada paso hacia un mafiana mejor. Y sabemos que ese cami-
no solo es posible si seguimos construyéndolo desde dentro,
con un equipo motivado, valorado y plenamente alineado con
el propdsito que nos une.

Equipo y bienestar recoge la dimension interna del proyecto
Fundacion Caja Inmaculada. Parte de una premisa que con
frecuencia se enuncia: ninguna vocacion institucional se
sostiene sin personas, organizacion y cultura compartida. Una
fundacion que aspira a cuidar, acompanar y generar dignidad
fuera necesita también una estructura interna coherente,
cuidada y capaz de sostener esa mision en el tiempo.

Este eje se orienta a fortalecer la Fundacion desde dentro:
mejorar la gobernanza, desarrollar talento, cuidar los equipos
y preparar una organizacion capaz de responder a los retos
de los préximos afos con mayor cohesion y claridad. No es
un eje de gestion administrativa. Es una decision institucional
sobre el tipo de organizacion que Fundacion Caja Inmaculada
quiere ser: una en la que los principios que se aplican hacia
fuera también se aplican hacia dentro.

En este ambito, estar presente significa responsabilizarse de
la propia casa. Revisar marcos de gobierno, mejorar procesos
de desarrollo profesional, reforzar la identidad comun y cuidar
el conocimiento acumulado en una plantilla que combina
experiencia, vocacion y necesidad de relevo generacional.

La aprobacion del Plan Director en 2025 es en si misma una
expresion de esta voluntad: un ejercicio de orden, conciencia
institucional y compromiso compartido que establece criterios
claros para los préximos afnos.

Las instituciones sociales también se construyen desde
dentro. La credibilidad de una fundacion no depende sdlo de
sus programas y sus cifras de impacto: depende también

de como trata a su equipo, cdmo gestiona su conocimiento,
c6mo prepara su relevo y como mantiene viva la coherencia
entre lo que dice y lo que hace. Ese es el terreno que trabaja
este eje.
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“El cambio empieza
desde dentro. Cuidar a
las personas es nuestra
primera mision.”

/1



Gestion con sentido en 2025

Hito institucional

Ejes Lineas de trabajo

1. Mejora dle |a organizacion
2.Desarrollo del taleto
3.Personaly recursos
4.Calidad

5.Relevo generacional

6.Equipo Fundacion Caja
Inmaculada

0%

Total personas en Muijeres
Fundacién CAl
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[.Datos
tlestacados

En 2025, Fundacion CAl desplegd su actividad a través de
miles de actuaciones que alcanzaron a cientos de miles de
personas y apoyaron a entidades de toda su area de influen-
cia. Estos datos reflejan el alcance de una institucion que
opera de forma transversal en los @mbitos de la accion social,
la cultura, la formacion y la cesion de recursos, articulando su
labor mediante convenios de colaboracion con organizaciones
publicas y privadas.

Detras de cada cifra hay personas, proyectos y comunidades
que se benefician de una forma de entender el compromiso
social como accion sostenida y diversa. El conjunto de la
actividad de la Fundacion en 2025 dibuja una institucion ple-
namente activa, enraizada en su entorno y fiel a su mision de
generar valor compartido para la sociedad aragonesa.
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Hitos totales de Fundacion Caja Inmaculada en 2025

Participantes de actividades acogidas y propias, organizadas por la Fundacion

625.303

Actividades totales

3./05

Entidades apoyadas y/o acogidas

2909

Convenios firmados
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Formacion

Actividades formativas

3133

4538

Becas FCAI otorgadas

Convenios Empresas apoyadas
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Alumnos de formacion

2024 2025
2.505 alumnos 3.133 alumnos
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Accion Social

Actividades Centro Joaquin Roncal

1.615

Asistentes al Centro Joaquin Roncal

14,558

Entidades sociales acogidas

302

Convenios firmados

ol

Voluntarios Horas voluntariado

1.005
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Cesiones

Espacios cedidos 2 a

Beneficiarios

Entidades beneficiadas

19
16.153

Ejemplares donados 3 :

Obras Coleccién CAl cedidas 2 E

Espacios comunicacionales cedidos a entidades
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Cultura

Actividades culturales y artisticas

Asistencia a actividades culturales y artisticas

64./46

Artistas apoyados 2 I E 7
Exposiciones Convenios Exposiciones
obra cedida

Visitantes exposiciones obra cedida

00.000
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Puesta en valor de activos

Inmuebles cedidos (alquileres en precario)

26

Entidades sociales beneficiarias de los inmuebles cedidos

19

Beneficiarias de los inmuebles cedidos

16.153

Obras de arte Coleccion CAl cedidas

426
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8. Como estar
presente cambia
vidas. festimonios

Las cifras y los ejes estratégicos describen qué hace Fun-
dacion Caja Inmaculada y con qué alcance. Pero hay una
pregunta que los ndmeros no responden por si solos: ¢qué
significa en la practica que una fundacion esté presente?

En 2025, Fundacion Caja Inmaculada ha reforzado una forma
de comunicacion mas concreta y reconocible: contar historias
reales de personas cuyas trayectorias permiten entender,
desde dentro, como el propdsito institucional toma forma en la
vida social de Aragon.

No se presentan aqui como ejemplos decorativos, sino como
experiencias concretas que muestran que cada eje encuentra
expresion en vidas, recorridos y oportunidades reales. Porque
estar presente, cuando es genuino y sostenido, transforma.




Estar presente
conlas
personas que




Rubén Arnas. Del desempleo a
emprender en su pueblo

Perfil: Joven emprendedor, futuro
Ambito: Formacién empresarial para
desempleados, emprendimiento

ubén trabajaba en hosteleria y deportes cuando una
crisis profesional lo dejo sin un rumbo claro. Llegé a
Fundacion Caja Inmaculada buscando orientacion y
encontro algo mas concreto: la posibilidad de formar-
se en aquello que necesitaba para cambiar de direccion: plan
de negocio, fiscalidad basica, atencion al cliente, marketing
local. No fue una formacion puntual, sino el proceso que
convirtié una intuicion en un proyecto viable. Paso a paso,
transformo la idea en proyecto y el proyecto en realidad.

Hoy Rubén es asesor laboral, fiscal y contable, y ha fundado
su propia gestoria en su localidad: un negocio de proximidad
que presta servicio en su propio territorio.

La Fundacidn no sélo le aportd contenidos; le devolvio la
motivacion en un momento decisivo y sigue acomparnandole
con formacién continua. Su historia muestra que el aprendi-
zaje, cuando llega en el momento adecuado, no sélo mejora
competencias: genera autonomia real, arraigo y capacidad de
construir futuro. =
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Estar presente
conlas
personas que




Marifé Torres. Una cocina que
abre puertas

Perfil: Emprendimiento social, reinsercion
Ambito: Formacion para el empleo, inclusion

arifé (Asociacion Gambaru) dirige un proyecto
valiente: formar en cocina y catering social a
personas que han vivido en la calle y desean una
segunda oportunidad.

En cada clase se ensefia técnica, pero también habitos, trabajo
en equipo, autoestima y ritmo de trabajo real. El catering que
gestionan no sélo ofrece servicio de calidad; muestraala
sociedad que el talento y la dignidad florecen cuando hay opor-
tunidad. Marifé conoce desde dentro lo que significa necesitar
una segunda oportunidad. Llegé a Fundacion Caja Inmaculada
desde una situacion de exclusion social severa y encontrd en
la cocina algo mas que un oficio: un espacio donde recuperar
habitos, autoestima y la posibilidad de volver a construir.

La Fundacion creyd en su proyecto cuando todavia era una
idea. Le dio espacio, tiempo y acompafiamiento para que
tomara forma. Hoy esa experiencia se ha convertido en un ca-
tering social que no sélo funciona como actividad econémica
y social: genera empleo y abre itinerarios de reinsercion para
otras personas en situacion de exclusion.

Marifé no sélo sali adelante; hoy ayuda a que otros puedan
hacerlo también. Su historia expresa de forma directa uno
de los sentidos mas profundos de la Fundacion: crear condi-
ciones para que la dignidad vuelva a tener forma practica y
duradera.
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Estar presente
conlas
personas que




Eduardo de la Peina. De lector a
creador juvenil

Perfil: Joven lider cultural
Ambito: Lectura, creacion literaria, liderazgo juvenil

duardo tenia ocho afios cuando los proyectos de

lectura de Fundacion Caja Inmaculada empezaron a

formar parte de su vida. Iniciativas como Lector del

mes o Bibliotecario por un dia le ensefiaron, antes
incluso de poder formularlo, que los libros podian ocupar un
lugar importante en la vida de una persona. Con el tiempo,
aquel vinculo inicial se convirti6 en algo mas activo: paso de
leer a escribir, de participar a dinamizar, de ser acompafiado a
acompaiar a otros.

Junto a su grupo de lectura, dio el paso a la escritura y la
Fundacidn hizo posible la publicacion de su primera y segun-
da novela, cuyos ejemplares forman hoy parte del fondo de
bibliotecas de Zaragoza. Con 19 afios, hoy codirige el grupo
de lectura juvenil.

Lo que sostiene esta historia no es un programa aislado,

sino una presencia continuada en el tiempo. La semilla de la
lectura ha dado fruto en forma de liderazgo, trabajo en equipo
y creatividad compartida. ™
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Estar presente
conlas
personas que




Heber Ocaiia. Lectura que acompaiia,
palabras que abrigan

Perfil: Voluntario de FCAI, compromiso cultural
Ambito: Voluntariado, vulnerabilidad,
humanizacion

eber encontrd en la Lectura Social un modo calido de
estar al lado de quien mas lo necesita. En hospitales,
residencias y domicilios de personas dependientes,
su voz se convierte en compafiia: cuentos, cartas,
poemas, historias que alivian el aislamiento y devuelven la
sensacion de estar visto y ser escuchado. Heber es también
uno de los primeros en incorporarse al servicio de voluntaria-
do de Fundacion CAl, demostrando su firme compromiso con
esta labor, convencido de la importancia de la lectura como
herramienta clave para el desarrollo personal y social.

Asimismo, Heber, a través del Proyecto Futura, del que es pro-
motor y fundador, y la colaboracion de Fundacion Caja Inma-
culada ha impulsado en Peru la biblioteca mévil de Huarmey,
denominada “Bibliomoto”. Se trata de una iniciativa orientada
a promover el habito de la lectura entre un mayor nimero de
nifos, nifias y jovenes, llevando libros a distintos espacios de
la provincia, como parques, plazuelas, barrios, instituciones
educativas, asentamientos humanos y centros poblados del
valle de Huarmey.

Con su experiencia, no se trata solo de leer, sino de crear
vinculo y de llevar un poco de normalidad a entornos muy
fréagiles.

89



Estar presente
conlas
personas que




Axel Gabas. Un piano, un futuro en ’ ' L e
las manos

Perfil: Joven musico, telento joven
Ambito: Cultura, apoyo a la formacién

xel siempre tuvo claro que su vida estaba en el

teclado de un piano. Tras afios estudiando con

disciplina, necesitaba un instrumento digno de

estudio para dar el salto a repertorios mas exigentes
y presentarse a pruebas y audiciones.

Fundacion Caja Inmaculada puso a su disposicion un piano
de cola durante toda la carrera. Ese apoyo sostuvo afios de
preparacion técnica y le permitio presentarse a audiciones y
recitales con las condiciones que el repertorio requeria.

La cesion del piano le permitid ensayar a diario con estabili-
dad, trabajar técnica avanzada y preparar programas com-
pletos. Ese acompafiamiento, logistico y humano, marcé una
diferencia decisiva: del “quiero ser” al “estoy siendo”. Hoy
Axel esta abriendo Virtuo, su propia escuela de musica, danza
y teatro.

Su historia muestra qué significa apoyar la cultura desde el
propdsito: no solo programar, sino sostener el talento joven
cuando necesita condiciones materiales para crecer.
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“Todo cobra sentido
en las historias que

conseguimos crear

juntos.”




Estar presente
conlas
personas que




Sor Juana Maria. Espiritualidad que
acompaiia y construye comunidad

Perfil: Altruismo activo, entrega
Ambito: Filantropia, sostenibilidad de
proyectos

ara sor Juana Maria, |a espiritualidad, en este caso

vicenciana, no es solo reflexion, es accion y se carac-

teriza por el amor concreto y practico hacia los desfa-

vorecidos. Su manera de conectar con lo esencial es
ayudar a quienes mas lo necesitan.

De la mano de las Hijas de la Caridad, para Sor Juana la
espiritualidad es presencia, es encuentro. Su fe se traduce
en caminar junto al que sufre, compartiendo su carga y su
realidad por dura que sea.

En la Obra Social “San Vicente de Paul” de Zaragoza cada dia
se acompana, porque donde hay una mano que acoge, un ca-
mino compartido, una mirada limpia, ahi esta Dios, acogiendo,
compartiendo y caminando. Caminar al lado de los ultimos,
para ella no es s6lo un servicio, es su razon de ser, no son
acciones que realiza sino puentes que tiende hacia la dignidad
y la esperanza. Para ella estas acciones significan encontrar
la calma emocional y contribuir a forjar comunidad.

Fundacion Caja Inmaculada colabora con la orden desplegan-
do sus recursos y cediendo sus aulas para el desarrollo de
talleres y actividades que prepara la Obra Social “San Vicente
de Paul”. /=
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Estar presente
conlas
personas que




Gonzalo Postigo. El ahorro como motor
de bien comun

Perfil: Patrono, cultura del ahorro
Ambito: Filantropia, sostenibilidad de
proyectos

onzalo aprendid de nifio, de la mano de su padre,

el valor del ahorro. Primero fue una hucha; des-

pués, una libreta infantil. Mas tarde trabajo en Caja

Inmaculada, en una etapa en la que aquellas libretas
tenian un impacto real en miles de familias aragonesas. Hoy
es patrono de Fundacion CAl.

Su conviccion es clara: el ahorro es una herramienta de pro-
greso. Defender el valor de reservar, planificar y sostener en
el tiempo permite impulsar proyectos sociales, culturales, de
investigacion y medio ambiente.

Su mirada une memoria y futuro: la cultura del ahorro no es
nostalgia, es la palanca que hace posibles nuevas oportu-
nidades. Tiene plena conviccion de que gestionar bien los
recursos propios es la base para poder generar oportunidades
para otros. Lo que comenzd en 1905 con la voluntad de poner
el ahorro al servicio de las clases trabajadoras sigue vivo, con
otras formas, en cada proyecto que la Fundacion sostiene hoy.
Gonzalo no es sélo un testimonio del pasado: es quien une,
con su trayectoria y su compromiso, lo que la Fundacidn fue
con lo que tiene la responsabilidad de ser.

Fundacion Caja Inmaculada a lo largo de su historia ha gene-
rado una larga labor pedagdgica de la cultura financiera y el
ahorro responsable en Aragon. Tras la desaparicion de la Caja
de Ahorros, ese ideario se ha mantenido vivo en los cursos for-
mativos que dinamiza la seccion de Formacion empresarial. &
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9. Vinculos que
proyectan futuro

El trabajo de una fundacion no termina en el balance de lo que
ha hecho: se completa en lo que deja preparado para seguir
haciendo. Después de un afio de ordenacion interna, consoli-
dacion de alianzas y despliegue de nuevos proyectos, Funda-
cion Caja Inmaculada mira hacia adelante con una conviccion
mas nitida de su papel en Aragon. Los vinculos construidos
en 2025 —con entidades sociales, con instituciones, con
ciudadanos— no son sélo el resultado de un ejercicio, sino la
materia prima del siguiente. El despliegue de Multiplica, el re-
fuerzo del Centro Joaquin Roncal como espacio de referencia
para el tejido social y cultural aragonés, y una comunicacion
institucional mas coherente son algunas de las apuestas que
marcaran el horizonte inmediato. El 120 aniversario no cierra
una etapa: la ordena y la proyecta.




Proposito 2026 n Fundacion Caja Inmaculada creemos que el futuro
se construye desde los vinculos: aquellos que unen
a las personas, a las organizaciones y a las comuni-
dades en torno a un proposito comdn. A lo largo de
2025, cada una de las iniciativas desarrolladas en nuestros
centros ha reafirmado esta conviccion. Hemos comprobado
que, cuando la colaboracion se convierte en una forma de
trabajar y de estar presentes en el territorio, los proyectos
crecen, se transforman y generan impacto real.

Nuestros espacios culturales, sociales, formativos y de
convivencia han sido este afio escenarios vivos de actividad,
aprendizaje y encuentro. Alli se han tejido alianzas que multi-
plican el alcance de cada programa, desde las actividades que
fomentan la participacién comunitaria hasta las propuestas
educativas, culturales y sociales que acompafan a miles de
personas en Aragon, dando cuenta de un compromiso sélido
con el desarrollo integral de nuestra sociedad.

Alianzas que impulsan, colaboraciones as alianzas son parte esencial del ADN de Funda-

que transforman cion Caja Inmaculada. Trabajamos para apoyar a las

entidades sociales, administraciones publicas, centros
educativos, empresas y colectivos ciudadanos con un

objetivo comun: sumar capacidades para generar soluciones

nuevas a los retos contemporaneos. Estas colaboraciones

no se conciben como acciones aisladas, sino como procesos

sostenidos en el tiempo, basados en la confianza mutua, el

aprendizaje compartido y la corresponsabilidad.

En 2025 hemos fortalecido esta red de cooperacion, im-
pulsando proyectos innovadores y apoyando iniciativas que
refuerzan la inclusion, la cultura, la salud, el envejecimiento
activo, el emprendimiento social y la participacion ciudadana.
Cada alianza ha sido un recordatorio de que los vinculos no
s6lo conectan: también proyectan, inspiran y abren caminos
hacia nuevos futuros posibles.
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“Seguimos construyendo vinculos
que impulsan, acompanany
transforman. Vinculos que, sobre
todlo, proyectan futuro.”

Proyecto Multiplica: un modelo que
anticipa el 2026

ntre los proyectos que mejor reflejan la capacidad de

Fundacion Caja Inmaculada para generar innovacion

social a través de vinculos sdlidos destaca Multiplica,

una iniciativa que en 2026 se convertird en un modelo
de referencia.

Multiplica nace de la escucha, del andlisis de necesidades
reales y del trabajo conjunto con técnicos expertos, entida-
des y usuarios. Representa una forma de hacer que sintetiza
nuestros valores:

e Cercania

e Solvencia técnica

¢ Flexibilidad

e Compromiso con las personas
e Clara orientacion al futuro

Su enfoque integral y comunitario, apoyado en la colabora-

cion con multiples agentes, lo posiciona como un programa
transformador que refuerza la autonomia, la participacion y el
bienestar de quienes acompana. Multiplica es, en si mismo, la
prueba de que los vinculos bien construidos generan innovacion
y abren nuevas posibilidades de impacto social sostenido. ™
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“Miramos al futuro
reforzando nuestra
capacidad cle responder
a [0 que nuestro origen
nos exige.”
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Un aio de actividad que da sentido
a nuestra mision

as actividades desarrolladas en todos los centros

de Fundacion Caja Inmaculada durante 2025 han
consolidado nuestra presencia activa en la comunidad
aragonesa.

Talleres, encuentros intergeneracionales, ciclos culturales,
exposiciones, programas de apoyo social, iniciativas educati-
vas, acciones formativas, proyectos de inclusion y dinamiza-
cion... Cada propuesta ha contribuido a hacer de la Fundacion
un lugar de referencia para el encuentro, la creatividad, la
participacion y la solidaridad.

Miramos hacia 2026 con la conviccion de que el trabajo reali-
zado este afio ha fortalecido nuestra red, ha generado nuevas
oportunidades de colaboracién y ha dejado preparadas lineas
de trabajo que marcaran el rumbo de nuestra accion futura,
entre ellas el despliegue de Multiplica como nuevo modelo de
relacién con las entidades.

El 120 aniversario no cierra una etapa. La ordenay la proyec-
ta. En 2025, Fundacion Caja Inmaculada no sélo ha conme-
morado una trayectoria larga en Aragon; también ha fijado
una hoja de ruta para actualizarla con mayor claridad, mayor
capacidad de acompafiamiento y una presencia publica mas
reconocible. Esa es la funcion del nuevo ciclo que abre el

Plan Director 2025-2030: convertir el legado en direccion y la
historia en criterio de accion.

La proxima etapa no se define por hacer mas cosas, sino

por hacerlas con mayor coherencia y mejor articulacion. Eso
implica reforzar la capacidad de la Fundacion para compren-
der la realidad social aragonesa, ordenar mejor su relacion
con entidades y publicos, sostener proyectos con continuidad
y explicar con mas claridad qué papel quiere desempenar en
la vida social, cultural y educativa del territorio. También im-
plica consolidar una organizacion mas preparada para medir,
aprender y decidir con evidencia.
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Presante

deen
maa
Arag’

En ese horizonte inmediato destacan varias lineas de
trabajo:

e El despliegue de Multiplicay de otros sistemas de relacion
con entidades apunta hacia un modelo mas transparente,
trazable y accesible, capaz de ordenar mejor las demandas,
los apoyos y las oportunidades de colaboracion.

e El refuerzo del Centro Joaquin Roncal como estructura
social en el corazon de Zaragoza seguira dando forma
concreta a una presencia que no se limita a financiar, sino
que acompafa, conecta y sostiene a entidades sociales,
culturales, artisticas, medioambientales y de cooperacion al
desarrollo.

e | fortalecimiento de la oferta formativa y cultural permitira
seguir generando espacios de aprendizaje, participacion y
encuentro, vinculados tanto al desarrollo personal como a la
vida comunitaria.

Al mismo tiempo, la Fundacidn entra en una etapa de mayor
exigencia comunicativa e institucional. La sistematizacion de
la marca, el redisefio de la web, la creacion de un repositorio
comun de recursos y el desarrollo de una politica interna de
comunicacion forman parte de una misma tarea: hacer que
la Fundacion sea mas inteligible, mas reconocible y consis-
tente, tanto hacia fuera como hacia dentro. No se trata sdlo
de comunicar mejor, sino de alinear mejor identidad, accion y
presencia publica.

Mirar al futuro, en este contexto, no significa apartarse del
origen, sino responder mejor a lo que ese origen sigue exi-
giendo. Fundacion Caja Inmaculada entra en la siguiente eta-
pa con una conviccion renovada: seguir estando presente en
Aragon, con mas criterio, mas colaboracion y mas capacidad
para transformar su legado en utilidad real para las personas
y las comunidades.
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www.fundacioncai.es

Siguenos en: Centro Joaquin Roncal CAl
Facebook, Instagram, Linkedin C/ San Braulio, 5-7 50003 Zaragoza



